FARSTA TENNIS

Verksamhetsplan 2023-2024 f6r Farsta Tennisklubb

Farsta Tennisklubb (FTK) grundades 1966 och driver sédra Stockholms storsta tennishall vid
Gubbangens IP. FTK har totalt ca 1300 betalande medlemmar, varav ca 460 juniorer och ca 840
seniorer.

FTK har foljande faciliteter:

e Sex stycken hardcourtbanor inomhus av méarket Green Set

e Medlemsgym med bl.a. [6pband, spinningcyklar och roddmaskin
e Omkladningsrum med bastu

e Kontor med konferensutrymme

e Reception, cafeteria och tennisshop med begransat sortiment.

Vision
Sveriges mest inkluderande tennisklubb.

Vi vill vara ett féredéme for Sveriges idrottsforeningar genom ett tydligt och lokalt
samhallsengagemang dar alla som vill ska fa chansen att uppleva gladjen av att idrotta.

Mission — verksamhetsidé
Din plats for halsa, gladje och utveckling.

FTK bedriver en valkomnande och inkluderande verksamhet for alla. Med inkludering menar vi
mangfald, jamstalldhet och jamlikhet. Vara olikheter och olika bakgrund berikar oss. Har tranar
motionadrer, tavlingsspelare och paratennisspelare sida vid sida. FTK erbjuder en hogkvalitativ
tennistraning i en valkomnande och trygg milj6. Hos oss ska alla fa uppleva gladjen av att
utvecklas bade som spelare och individ for ett livslangt tennisintresse och ett halsosamt liv. Vi
gor det i var egen anldaggning som drivs utifran medlemmarnas intressen och genom praktisk
tillampning av var vardegrund. En sund ekonomi skapar forutsattningar for kvalitet och
utveckling av verksamheten och |6pande underhall av vara faciliteter.

Vardegrund

Var vardegrund ska genomsyra hela var verksamhet och hur vi vill uppfattas. Den ska vara
utgangspunkten for hur personalen arbetar, den ska vagleda i styrelsebeslut och den ska ligga
till grund foér hur tranarna arbetar med barn, ungdomar och vuxna i deras tennisutveckling. Vara
medlemmar ska kdnna till var vardegrund och aktivt verka for att félja den.
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Barn- och spelarperspektiv

Larande i tennis hos vara barn- och ungdomsgrupper ska ske med utgangspunkt fran ett
barnrattsperspektiv (FN:s barnkonvention). Att barnets basta alltid satts i férsta rummet och
med utgangspunkten om barns rattigheter och lika varde. Oavsett dlder, mognad och hur langt
de har kommit i sin tennisutveckling.

Var verksamhetsmodell bygger pa Riksidrottsférbundets idéprogram som understryker att idrott
for barn ska vara lekfull och allsidig och bygga pa barnens egna behov och férutsattningar samt
ta hansyn till barnens olika férutsattningar och utvecklingstakt.

Hos bade juniorer och seniorer har vi ett spelarperspektiv.

FTK ar dar for spelaren. Inte tvartom.

Certifiering Trygg Tennis

| december 2023 erhdll Farsta Tennisklubb kvalitetsmarkningen "Trygg Tennis” av Svenska
Tennisforbundet for vart arbete att skapa en utvecklande och trygg traningsmiljo for vara barn,
ungdomar och vuxna medlemmar.

Vara vardegrundsord
Halsa - Vi vill bidra till individers halsa genom regelbunden traning och kunskap om kost, vila,
fysisk traning, mental styrka och skadeprevention.

Utveckling — Var karnverksamhet ar tennisutbildning. Hos oss har alla har ratt till basta mojliga
tennistraning och mojlighet att utvecklas bade som spelare och individ.

Gladje — Den viktigaste drivkraften for utveckling ar gladje och egen motivation. Vi vill vi skapa
en positiv traningsmiljé dar vi respekterar varandra och behandlar varandra val.

Inkludering — Vara olikheter och olika bakgrund berikar oss. Oavsett vem du ar sa ska du ges
mojligheten att lara dig tennis i en trygg och valkomnade miljo.
Verksamhetsmal under 2024

FTK har foljande 6vergripande malsattning:

e Viska bedriva inkluderande verksamhet for alla som vill spela tennis oavsett t.ex. kon, alder,
funktionsnedsattning, var du ar f6dd, sexualitet eller religion.
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e Vivill utveckla bade spelare och individ med overtygelsen att alla har kvaliteter, kan bli
battre och kan bidra i ett socialt sammanhang.

e Vivill skapa positiva minnen av individuell idrott som man kan ha nytta av och bara med sig
livet ut.

e Alla spelare ska utveckla en bra teknisk grund, en god spelférstaelse och lara sig “goda
vanor” for halsa, gladje och utveckling.

e Vikan erbjuda vara spelare antal traningstillfallen anpassat till alder och inom ramen for
modern forskning kring idrott och langsiktig utveckling. Kvalitet framfor kvantitet.

e Vara juniorer och seniorer erbjuds utvecklande tennistraning som stracker sig fran
nyborjarniva till tavlingsniva.

e Viska kunna presentera alternativa traningsmojligheter for vara mest motiverade juniorer
att utvecklas, nar de vill och ar mogna, for att ta steget mot ett 6kat tranings- och
tavlingsspel. Vi kan gora det t.ex. genom att férbereda och hjalpa dem att komma in pa
tennisgymnasium eller collegetennis.

Verksamhetsutveckling 2024

Tranarteam och styrelse fortsatter den langsiktiga malsattningen att successivt bygga ut
verksamheten under 2024 och framat. En viktig forutsattning for att lyckas med den Iangsiktiga
malsattningen ar att ha ett stabilt tranarteam bestaende av tillsvidareanstallda med varierande
kompetens anpassat till verksamhetens olika utvecklingsomraden.

Nagra av skalen till fortsatt utveckling och utbyggnad av verksamheten vi har idag:

e Viutgdr fran malsattningen att verka som en inkluderande breddklubb med ett brett
erbjudande med nagot for alla, att utveckla juniorsektionen med storre
tavlingsengagemang och att standigt jobba for att hdja traningskvalitén och
kompetensen hos trdanarna 6ver hela verksamheten.

e Att ha hog beldggning pa vara banor.

e Utveckla och félja rutiner och policys for kvalitetssakring.

e Utvecklingsarbete, forandringsprocesser och en gemensam malbild skapar
arbetsmotivation hos styrelse och anstallda.

e Att arbeta for en ekonomiskt hallbar verksamhet som fortsatt skapar mojlighet till
|I6pande utveckling och underhall av anldaggningen.
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Forslag utbyggnad och utveckling
Har presenterar vi hur vi 6nskar att bygga ut och utveckla verksamheten infér héstterminen och
ger en jamforelse med hur det ser ut idag i den organiserade traningen.

JUNIORSEKTIONEN

HT 2023: Ca 290 juniorer HT 2024: Ca 330 juniorer

Bollskola & minitennis 80 spelare Storre verksamhet inom alla omraden
Tennisskola 200 spelare men speciellt minitennis & bollskola.
Paratennis 10 spelare

Vi har ca 50 spelare i tavlingsgrupper och Malsattningen ar att fa fler juniorer att boérja
utvecklingsgrupper rod, orange, grén och gul | tavla regelbundet.

boll.

Ovrigt: Ovrigt:

* Regelbunden matchtraning fredagar * Fortsatt utokning av juniortraning 14.00—

e Under 2023 utdkade vi tavlingsdeltagande 16.00 vardag.
och arrangerade egna tavlingar for alla aldrar.

SENIOR & VETERAN

HT 2023: HT 2024:

Ca 282 deltagare i seniorgrupper Ca 300 deltagare i seniorgrupper

e Introducerade grupptraning dagtid pa e Utdka verksamheten med grupptraning
vardagar 07.00-12.00. dagtid pa vardagar 07.00-12.00.

e Okade antalet aktiviteter som ex. Doubles
& Bubbles, doubles clinic

Gruppspel 13 grupper och 2 st Ingen planerad férandring.
damgruppspel
Serielag 8 stycken Serielag 9 stycken. 1 damlag (div 3), 4

veteranlag damer, 5 veteranlag herrar).
Malsattning att damlaget ska avancera till div

2.
e Introducerade pensionarstennis 13.00— e Fortsatt pensionarstennis 1 vardag/vecka
15.00 1 vardag/vecka. 13.00-15.00.
PARATENNIS
HT 2023: HT 2024:
3 grupper a4 1 timme - en Down Syndrom Pa langre sikt se over maojligheten att mota

grupp samt tva NPF grupper. efterfragan fran fler eftersatta grupper
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Avveckling av Bolaget

FTK dgde fram t o m december 2023 Bolaget (FTAB). | FTK drevs all verksamhet och i Bolaget
drevs hall och reception. Styrelsen sag 2023 inte langre behov av denna uppdelning av féljande
skal:

e Det drinte langre skattemassigt lika fordelaktigt att driva hallen i bolagsform

e Detinnebadr en komplexare och darmed dyrbarare administration och bokforing

e Bidrag som vi sOker av bl a Riksidrottsforbundet ges till idrottsklubben och inte till ett
aktiebolag

e FTKar en ideell idrottsférening och vill verka som en sadan.

Styrelsen gav darfor under 2023 var ekonomiansvarige uppdraget att med hjalp av Grant
Thornton avveckla Bolaget.

Organisation

Arsmotet dger rum senast fore april manads utgéng varje ar och dr dppet for alla registrerade
medlemmar. Detta ar det hogst beslutande organet i FTK, dar medlemmarna bland annat valjer
styrelse, faststaller balans- och resultatrakning for foregaende verksamhetsar samt beviljar
styrelsen ansvarsfrihet for det gdngna aret. Arsmétet dgde rum den 26 april 2023 och
genomfordes fysiskt i hallen. Arsmotet 2024 &r planerat till den 15 april och kommerocks3
denna gang att hallas fysiskt i hallen.

Ideell organisation
Styrelsen har fran arsmotet 2023 bestatt av foljande personer:

Post Namn
Ordférande Nils Bjérkman
Sekreterare Carina Blomgren
Kassor Richard Stiinkel
Ledamot Johan Aqvist
Ledamot Christina Berends
Suppleant Kerstin Johnk

Styrelsen har som ambition att ha minst tio moten per ar och under 2023 holls nio moten.
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Styrelseordféranden viljs av arsmotet och i 6vrigt fordelar styrelsen arbetet inom sig. Det valjs
en sekreterare och en kassor.

Styrelsen har inom sig fordelat arbetet enligt foljande:

Ledamot/Suppleant Ansvarsomrade

Nils Bjorkman Ordférande, stodsystem, hemsida och bollplank for
kanslifragor

Christina Berends Personal

Richard Stiinkel Kassor och vice ordférande, tavlingar, serielag och
serielagstraningar

Carina Blomgren Sekreterare

Johan Aqvist Hallfragor och bollplank fér vaktmastarfragor

Kerstin Johnk Suppleant, Trygg Tennis

Anstdlld organisation

Klubbchefen har det 6vergripande ansvaret for att utveckla och leda verksamheten och
rapportera till styrelsen. Verksamhetsansvariga tranare planerar och skéter det I6pande arbetet
av tennisverksamheten for juniorer och seniorer. Klubbchef och tillsvidareanstallda tranarna har
personalméten en gang per vecka.

Klubbchefen har utvecklingssamtal med tillsvidareanstalld personal. Timtranare har
utvecklingssamtal arligen med ndgon av de verksamhetsansvariga tranarna. Hela tranarteamet
har regelbundet méten under sasongen.

Tranare och personal

| augusti 2023 hade FTK fyra tillsvidareanstallda tranare pa heltid och en deltid pa 75%. En
klubbchef, en sportchef, en ansvarig fér seniorverksamheten, en ansvarig for
minitennis/bollskola/tennisskola och en ren tranartjanst. | februari 2024 omvandlades deltiden
pa 75% till en heltid.

FTK har ocksa ett drygt 20-tal timanstallda tranare och reservtranare, som genomfor traningar i
bollskola, minitennis, tennisskola och grupptraning for seniorer.

| september 2023 tillsattes ytterligare en tillsvidareanstalld pa heltid. En kanslitjanst med
huvudansvar fér FTK’s ekonomi, [6pande bokforing samt ansvar for shop/cafeteria och
bemanning reception vardagar. Detta for att effektivisera organisationen och ekonomiarbetet. |
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och med det har vi lamnat extern bokféringsfirma for I6pande bokforing och |I6neutbetalningar
etc.

FTK anlitar en extern stadfirma som skoter lokalvard. | augusti 2023 bytte vi till en billigare
leverantér med battre kvalitet i leveransen.

Forandrings- och forbattringsarbeten av hallen

Tillsammans med klubbchefen driver FTK’s styrelse nédvandiga och énskvarda forandringar och
forbattringar av hallen inom ramen for vad ekonomin tillater. Som tidigare namnts sa
genomfoérdes hallférandringar av det nu avvecklade Bolaget.

Under 2023 har bl a féljande hallarbeten genomforts:

e Hallens lysrérsbelysning byttes till LED-armaturer

e Varmesystemet byttes fran radiatorer till luftvarmepumpar

e Glasracke installerades pa laktare

e Interidra vaggar pa langsidor och kortsidor malades om fran gront/gult till ljusgratt

e Klottersanering av exterira vaggar entré och kortsida mot Majrovagen

e Uppdaterat larmsystem for reception och kontor med digitala nycklar

e Renovering av herrarnas duschutrymme pga fuktskada paborjades med fardigstallning i
borjan av 2024

For byte av belysning och varmesystem beviljades FTK bidrag om totalt 800 000 kr.
Delar av malningsarbetet finansierades genom sponsring.

Plan for 2024:

Styrelsen har foreslagit en budget om 100 000 kr fér I6pande reparation och underhall under
2024. Inga storre hallarbeten ar planerade. | man av ekonomiskt utrymme vill vi byta gréna
plastskynken till svart textil pa banornas kortsidor, kdpa in omkladningsskap for medlemmar att
hyra, satta upp spegelvagg i gymmet och uppdatera utrustning for tennistraning och i gym.

Rapportering

Avstamning av verksamhetsplanen sker |6pande pa styrelsemoten. Revidering av
verksamhetsplanen sker en gang per ar. Denna plan skall uppdateras senast
2025-02-28.



Beslut
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Den av styrelsen planerade och budgeterade verksamhetsplanen i den del den avser 2023

antogs av arsmotet den 26 april 2023.

Utfall Budget
Post (i SEK) Farsta Tennisklubb

2023 2024
Nettoomsattning 7 590 287 7 694 015
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintdkter 803977 1038 000
Summa intdkter 8394 264 8732 015
Ravaror och férnédenheter 1663 191 -680 000
Varu- och materialkostnader
Bruttovinst 6731 073 8 052 015
Ovriga externa kostnader 3272148 -1781 250
Personalkostnader -4 271 568 -6 039 800
Avskrivningar -200 624 -207 488
Finansiella intdkter -761 502 30000
Finansiella kostnader -77 176- -71 650
Resultat fore skatt -1 851 945 -18 173
Skatt som belastar arets resultat
Summa kostnader -10 246 209- -8 750 188
Summa arets resultat -1 851 945 -18173




